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BIRŠTONO GIMNAZIJOS STRATEGINIS PLANAS 2020-2022 M.
I SKYRIUS

 BENDROS NUOSTATOS
Rengiant Birštono gimnazijos strateginį planą 2020 – 2022 m. remtasi:

1.  Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu.

2.  Valstybės švietimo 2013 – 2022 metų strategija.
4.  Birštono gimnazijos nuostatais.

5.  Gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo rezultatais.

6.  Gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo darbo grupės ir kitomis ataskaitomis.

7.  Gimnazijos bendruomenės pasiūlymais, rekomendacijomis.

8.  Gimnazijos veiklos kokybės išorės vertinimo ataskaita.

Birštono gimnazijos strateginį planą rengė darbo grupė, sudaryta gimnazijos direktoriaus 2019  m. gegužės 20  d., patvirtinta įsakymu Nr. V-42.
Birštono gimnazijos strateginio plano tikslas – pasirinkti veiklos prioritetus, numatyti ir planuoti gimnazijos veiklą ateinantiems trejiems metams, kokybiškai organizuoti gimnazijos veiklą, telkti gimnazijos bendruomenę.
II SKYRIUS

 IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖ
Politiniai veiksniai
Lietuvos  Respublikos švietimo  įstatymas.  
Valstybinė švietimo 2013–2022 m. strategija.
Neigiami pokyčiai darbo rinkoje, nedarbas, emigracija, žmogiškųjų vertybių susilpnėjimas turi įtakos gimnazijos veiklai.

Birštono gimnazija savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybės, Švietimo, mokslo ir sporto  ministerijos, Birštono savivaldybės tarybos teisės aktais.

Ekonominiai veiksniai
Mokymo priemonių ir vadovėlių įsigijimui lėšos naudojamos tikslingai.

Gimnazijos pastatas renovuotas naudojant europines, valstybės ir savivaldybės lėšas.
Socialiniai veiksniai
Didėja socialiai problemiškų mokinių skaičius.
Mažėja bendras mokinių skaičius.
Kinta mokinių skaičius metų eigoje, dėl šeimų gyvenamosios vietos kaitos. 
Pusė visų mokinių į gimnaziją yra pavežami, nes gyvena toliau nei 3 km.

Technologiniai veiksniai
Gimnazijoje yra įgyvendinami: ,,Informatikos mokymas pradiniame ugdyme”, „Bendrojo ugdymo tyrimų, vertinimo ir stebėsenos sistemos plėtra: mokinių pasiekimų vertinimas“, ,,Bendrojo  lavinimo  mokyklų  modernizavimas”, ,,Technologijų,  menų  ir gamtos mokslų mokymo infrastruktūra” projektai, projektas ,,Pedagoginių psichologinių tarnybų  infrastruktūros, švietimo  įstaigose  dirbančių  specialiųjų  pedagogų, socialinių pedagogų, psichologų, logopedų darbo aplinkos modernizavimas“.

Gimnazijos bazė aprūpinta kompiuterine įranga. 
Visuose  ugdomuosiuose kabinetuose yra stacionarūs kompiuteriai, vaizdo projektoriai. Įrengta 2 Aktyvios klasės, 4 kabinetuose naudojamos interaktyvios lentos, dokumentų kameros, ugdomųjų dalykų kompiuterinės programos.

III SKYRIUS

VIDINĖS APLINKOS ANALIZĖ
Organizacinė struktūra
Birštono gimnazija įgyvendina pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas.

Gimnazijai vadovauja direktorius.
Gimnazijos veiklą koordinuoja pavaduotojos ugdymui, pavaduotojai ūkiui.
Gimnazijoje veikia savivaldos institucijos: Gimnazijos taryba, Mokytojų taryba, Mokinių parlamentas, Metodinė taryba, Darbo taryba.
Žmogiškieji ištekliai
Birštono  gimnazijoje  dirba  50  pedagoginiai  darbuotojai:  mokytojai, socialinė pedagogė, logopedė, specialioji pedagogė, psichologė.
3 mokytojai ekspertai, 28 mokytojai metodininkai, 16 vyresnysis mokytojas, 3 neatestuoti mokytojai.
Gimnazijoje paslaugas teikia 1 bibliotekininkė, 1 mokytojo padėjėja. 

Aptarnaujantis personalas – 25 žmonės.
Veiklos planavimas
Gimnazijos strateginis planas.
Gimnazijos metinė veiklos programa.

Konkretizuoti mėnesių veiklos planai.

Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos planai.
Ilgalaikiai dalykų planai.
Dalykų modulių programos.
Neformaliojo ugdymo programos.
Finansiniai ištekliai
Valstybės biudžetas (ML).
Birštono savivaldybės biudžeto lėšos (SD).
Gautos pajamos už suteiktas paslaugas.
Papildomos pajamos, gaunamos iš projektams skiriamų lėšų, 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio, rėmėjų lėšos.

Ryšiai, informacija ir komunikavimas
Gimnazijos kompiuteriai prijungti prie internetinio AB Lietuvos radijo ir televizijos centro  ryšio.
Gimnazijoje  yra  naudojamasi  elektroninio  pašto  paslaugomis,  mokinių  registro  ir mokytojų   duomenų  bazėmis, NEC  sistema  KELTAS, švietimo valdymo informacine sistema ŠVIS, elektroniniu dienynu TAMO, IQES vertinimo sistema.

Gimnazijoje naudojamasi bankų internetine sistema.

Žinios apie gimnazijos veiklą nuolat skelbiamos interneto tinklalapyje: www.gimnazija.birstonas.lm.lt/  .  
Vidaus darbo kontrolė
Gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimas (platus ir giluminis).
Darbo grupių sudarytos ir direktoriaus įsakymu patvirtintos tvarkos.
IV SKYRIUS

STIPRYBIŲ IR SILNYBIŲ BEI GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ (SSGG)
	Stiprybės
	Silpnybės

	 
Atnaujinta, modernizuota gimnazijos materialinė bazė.

 
Saugi, graži, estetiška gimnazijos aplinka.

 
Žmogiškieji ištekliai: gimnazijoje dirba kvalifikuoti pedagogai.

    Gimnazijos atvirumas ir svetingumas.
    Gimnazijos tradicijų puoselėjimas.
 
Dalyvavimas projektuose, konkursuose, olimpiadose.

  Mokinių saugumo užtikrinimas.
·   Pagilintas anglų kalbos mokymas.
·   Aukšta mokytojų kvalifikacija.
·   Paveiki veikla Birštono bendruomenėje.
·   Kryptingas veiklos įsivertinimo procesas

·   Skatinantis lyderystę demokratiškas 

      vadovavimo stilius.
· Bendruomenės nariai laiku ir pakankamai gauna informacijos apie mokinių pasiekimus ir veiklas. 


	 
Nepakankama mokinių mokymosi motyvacija.
 
Nepakankamas dalies mokinių tėvų bendradarbiavimas su mokykla.

· Tobulintina mokinių lankomumo kontrolės sistema.  




	Galimybės
	Grėsmės

	    Mokinių mokymosi motyvacijos stiprinimas.

    Mokinių lankomumo gerinimas.
    Ugdymo(si) kokybės gerinimas.
 
Dalyvavimas ES finansuojamuose projektuose, lėšų pritraukimas ugdymo proceso modernizavimui.

 
Naujų bendravimo formų su tėvais taikymas.

· Metodinės veiklos aktyvinimas.
· Gimnazijos mokinių savivaldos aktyvinimas. 

· Mokinių individualios pažangos stebėjimo ir vertinimo sistemos tobulinimas.

· Lyderystės, kaip atsakomybės, formavimas.

· Šiuolaikinių edukacinių erdvių kūrimas.

· Mokinių individualios pažangos fiksavimas.

· Glaudesni ryšiai su profesiniais partneriais. 

· Reflektuojančių komandų telkimas mokymosi problemoms spręsti.

	    Mažėjantis mokinių skaičius.

 
Didėjantis socialiai apleistų mokinių skaičius.

    Socialinių įgūdžių trūkumas mokinių
šeimose.

·   Senstanti pedagoginė bendruomenė.
 
Mokinių ir jų tėvų pasyvumas siekiant kokybės ugdymo procese.

· Didėjantis kai kurių klasių mokinių praleistų pamokų skaičius.

· Švietimo politikos nepastovumas. 

· Tėvai yra linkę dalį vaikų auklėjimo funkcijų perleisti mokyklai.




V SKYRIUS

 VIZIJA

Moderni, atvira, saugi, besimokanti, diegianti naujas technologijas gimnazija, ugdanti dorą, išsilavinusį, gebantį pritapti prie besikeičiančios visuomenės bei išlaikantį tautinę savimonę Lietuvos pilietį.

VI SKYRIUS MISIJA

Gimnazija, teikianti kokybišką pradinį, pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą, vykdanti kiekvieno mokinio poreikius ir polinkius atitinkančią veiklą, ugdanti kompetencijas, reikalingas sėkmingai profesinei karjerai ir asmeniniam gyvenimui.

VII SKYRIUS

 VEIKLOS PRIORITETAI
 Veiksmingai bendradarbiaujant užtikrinti kokybišką ugdymą(si)
VIII SKYRIUS

STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI

	Tikslai 
	Uždaviniai 

	2020. Telkiant veiksmingam bendradarbiavimui gimnazijos bendruomenę, gerinti ugdymo(si) kokybę. 

 
	1.1. Sudaryti sąlygas kiekvienam mokiniui patirti mokymosi sėkmę. 

1.2. Plėtoti  gimnazijos  pedagoginių  darbuotojų  bendrąsias ir profesines  kompetencijas.

	2. Skatinti  bendruomenės narių asmeninę lyderystę, kuriant sveiką ir  saugią ugdymo(si) aplinką.  

 
	2.1. Kurti saugią  ir sveiką mokymosi aplinką. 

2.2. Skatinti  gimnazijos  bendruomenės iniciatyvas ir lyderystę. 

 


IX SKYRIUS

STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONIŲ PLANAS
 TIKSLAS 1.  Telkiant veiksmingam bendradarbiavimui gimnazijos bendruomenę, gerinti ugdymo(si) kokybę

	Uždaviniai 
	Veiklos kryptis 
	Terminas 
	Laukiami rezultatai 
	Lėšų šaltiniai 

	2020.2022. Sudaryti sąlygas kiekvienam mokiniui patirti mokymosi sėkmę.
 
	2020.2022.2. Inovatyvių ugdymo metodų diegimas sėkmingam ugdymo turinio įgyvendinimui.  

 
	2020-2022 m. 
	Mokytojai aktyviau taiko įtraukiojo ugdymo principus, dirbdami pagal atnaujintas mokymosi programas, taiko patirtinio mokymo(si) strategiją, inovatyvius mokymo metodus,  bendradarbiauja mokydamiesi kartu. 

Plečiasi vidurinio ugdymo programos mokinių pasirinkimo galimybės. Rengiamos naujų pasirenkamųjų dalykų, modulių, neformalaus ugdymo programos.
 Didėja mokinių pasirinkimo galimybės, formuojant pagrindinio ir vidurinio ugdymo turinį. 
Tradicinis dalykinis akademinis mokymas keičiasi į mokymąsi, orientuotą į kompetencijų plėtotę.


	Mokymo lėšos,

žmogiškieji ištekliai. 

	
	1.1.2.  Tikslingas ugdomosios veiklos diferencijavimo ir individualizavimo plėtojimas. 
	2020-2022 m. 
	Kiekvienas mokinys skatinamas ir palaikomas siekiant jo lūkesčius ir galias atitinkančių aukščiausių ugdymosi tikslų ir rezultatų. Teorinis mokymasis keičiamas realių situacijų tyrinėjimu, problemų sprendimu, praktiniu žinių taikymu, siejant teorinį ir praktinį mokymąsi. 
 
	Mokymo lėšos 

Žmogiškieji ištekliai 

	
	1.1.3.Pamokos vadybos tobulinimas, siekiant kiekvienam mokiniui padėti atskleisti savo stiprybes.


	2020-2022 m.
	Pamokoje dera pamokos

uždavinys, ugdymo turinys, ugdymo metodai, priemonės. Aiški vertinimo tvarka. Racionaliai

panaudojamas pamokos laikas. Mokinių gebėjimas
 įsivertinti savo pasiekimus motyvuoja mokytis. Stebima kiekvieno mokinio pažanga.
	Žmogiškieji ištekliai

	
	1.1.4. Efektyvios švietimo pagalbos teikimas įvairių poreikių mokiniams. 
	2020-2022 m. 
	Vykdoma veiksminga Vaiko gerovės komisijos veikla. 

Ugdant specialiųjų poreikių mokinius pakankamai dėmesio skiriama gabiesiems mokiniams. Teikiama ugdymosi pagalba, organizuojamos individualios pagrindinių ugdomųjų dalykų konsultacijos. Norintiems sudaromos sąlygos paruošti namų darbus mokykloje. 
	Mokymo lėšos 

Paramos lėšos 

Žmogiškieji ištekliai 

	
	1.1.5.  Mokinio individualios pažangos stebėjimo ir vertinimo sistemos atnaujinimas, naujų strategijų paieška. 

 
	2020-2020 m. 
	Gimnazijoje veiksmingai veikia mokinio asmeninės pažangos fiksavimo sistema.  Mokiniai moka įsivertinti savo pažangą, supranta, kaip tobulinti rezultatus, į ką kreiptis pagalbos, savo iniciatyva išsiaiškina mokymosi poreikius. Sustiprėja mokytojų , mokinių  ir mokinių tėvų bendradarbiavimas siekiant aukštesnių ugdymosi rezultatų. 
Mažėja  mokymosi nesėkmių. 
	Žmogiškieji ištekliai 


	Uždaviniai 
	Veiklos kryptis 
	Terminas 
	Laukiami rezultatai 
	Lėšų šaltiniai 

	1.2.  Plėtoti  gimnazijos  pedagoginių  darbuotojų  bendrąsias ir profesines  kompetencijas.
	1.2.1.Plėtojamas kolegialusis mokymasis
	2020-2022 m. 
	Gimnazijos pedagoginių darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas vyksta tikslingai, atliepiant strateginio plano tikslus ir uždavinius, padeda veiksmingai įgyvendinti ugdymo turinį.
95 proc. mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų dalyvauja kompetencijų tobulinimo renginiuose.
	Mokymo lėšos 

	
	1.2.2.Buriamos reflektuojančios komandos(REKO)
	2020-2022 m. 
	Mokytojai kartu ieško tinkamų sprendimų taikant veiksmingus, tinkamus ir savalaikius ugdymo metodus. 

Aktyvėja bendravimas ir bendradarbiavimas tarp mokytojų, atsiranda galimybė pasimokyti iš kolegų patirties , skatinama mokytojų saviugda, kūrybiškumas ir lyderystė.  


	Žmogiškieji ištekliai 

	
	1.2.3. Mokytojų kompetencijų įtraukiajam ugdymui taikyti plėtojimas. 
	2020-2022 

m.m. 
	 Įgyvendinama inovatyvi profesinio tobulinimosi bei konsultavimo programa,  padedanti susitelkti ties visuotinio įtraukiamojo ugdymo  idėja.
	Žmogiškieji ištekliai 
Mokymo  lėšos 




TIKSLAS 2.  Skatinti  bendruomenės narių asmeninę lyderystę, kuriant sveiką ir  saugią ugdymo(si) aplinką.  

	Uždaviniai 
	Veiklos kryptis
	Terminas 
	Laukiami rezultatai 
	Lėšų šaltiniai 

	2.1.  Kurti saugią  ir sveiką mokymosi aplinką. 


	2.1.1. Netradicinių, edukacinių erdvių kūrimas, teorinių žinių pritaikymas praktinėse veiklose. 

Skaitmeninės mokymo(si)  priemonės diegiamos ugdymo procese.
	2020-2022 m. 
	80 procentų mokytojų  dirba inovatyviai, taikydami netradicinius ugdymo metodus. Aktyvi projektinė veikla, tarpdalykinė integracija. Pamokos vyksta netradicinėse erdvėse. 

Naudojamos įvairios mokymosi programos.
	Mokymo lėšos 

Žmogiškieji ištekliai 

Laimėtų projektų lėšos 

	
	2.1.2. Mokinių pamokų lankomumo gerinimas. 
	2020-2022 m. 
	Atnaujintos pamokų lankomumo kontrolės ir mokinių drausminimo ir skatinimo sistemos, mažėja be pateisinamos priežasties praleistų pamokų skaičius. 
	Žmogiškieji ištekliai 

	
	2.1.3. Pedagoginės, psichologinės,  socialinės, informacinės pagalbos mokiniams, tėvams teikimas.
	2020-2022 m. 
	Gimnazijoje  teikiama tikslinga ir savalaikė pagalba mokiniams, tėvams, mokytojams dėl mokymosi sunkumų, bendravimo problemų ar elgesio sutrikimų. Visi mokiniai, turintys specialiųjų poreikių, yra pažangūs. 
	Mokymo lėšos 

 


	Uždaviniai 
	Priemonės 
	Terminas 
	Laukiami rezultatai 
	Lėšų šaltiniai 

	 
	2.1.4. Naujų 

bendradarbiavimo su tėvais  formų diegimas. 
	2020-2022 m. 
	Nemažėja tėvų, dalyvaujančių klasės, mokyklos susirinkimuose ir seminaruose, skaičius.
	Žmogiškieji ištekliai 

Mokymo lėšos 



	
	2.1.5. Sėkmingai įgyvendinama Sveikatos stiprinimo programa
	2020-2022 m
	Sveikatos stiprinimo

programos integracija į mokomuosius dalykus ir neformalųjį švietimą stiprina mokinių ir mokytojų požiūrį į sveiką ir aktyvų gyvenimo būdą.

 Daugėja įvairesnių sveikatinimo veiklų, į kurias įtraukiama gimnazijos bendruomenė.

Tinkamai panaudojami Birštone turimi sveikatos stiprinimo ištekliai.
	Žmogiškieji ištekliai 

Laimėtų projektų lėšos 

 

	
	2.1.6. Mokinių poilsio zonų kūrimas  
	2020-2022 m. 
	Gimnazijoje pagal galimybes, įrengiamos naujos mokomosios ir poilsio aplinkos. Po renovacijos aktų salėje  įrengta vaizdo, garso ,apšvietimo aparatūra.  

Mokymosi   aplinka gimnazijoje atitinka šiuolaikinės, geros mokyklos reikalavimus. Įrengtos  naujos poilsio zonos mokiniams. 
	Paramos lėšos 

Laimėtų projektų lėšos 

  Mokymo lėšos

	
	Ugdymo plano teikiamų galimybių išnaudojimas  mokinių fiziniam aktyvumui skatinti
	2020-2022 m.
	Visose pagrindinio ugdymo programos klasėse fiziniam lavinimui skirta po 3 pamokas. Pagal galimybes bent viena savaitinė pamoka skirta susipažinimui su konkrečiai  sporto šaka.
	Mokymo lėšos

	2.2. Skatinti  gimnazijos  bendruomen-ės iniciatyvas ir lyderystę. 


	2.2.1.Socialinių,  pilietinių akcijų ir kitų veiklų organizavimas  gimnazijoje ir mieste. 
	2020-2022 m. 
	Gimnazijos mokiniai ir mokytojai aktyviau inicijuoja ir dalyvauja įvairiose akcijose ir renginiuose.  Atsiranda naujos veiklų organizavimo formos.
 Ugdomos mokinių vertybės ir bendrosios kompetencijos.  
	Žmogiškieji ištekliai 

 

	
	2.2.2. Sąlygų sudarymas visų gimnazijos bendruomenės narių lyderystei. 
	2020-2022 m. 
	Dauguma savivaldos atstovų dalyvaus gimnazijos veiklos planavime bei vertinime. Savivaldos grupės  aktyviau teiks  idėjas  ir siūlymus, atliepiančius visos bendruomenės lūkesčius, kryptingam ir nuosekliam gimnazijos veiklos organizavimui
	Žmogiškieji ištekliai 

 


_____________ 
SUDERINTA

Birštono gimnazijos tarybos

2019  m. lapkričio 29 d. posėdžio 

protokolo Nr. 01-17 nutarimu


